
 

 

 

 
 

2ème opinion AGUASAN 

Recommandation (conclusions d’appréciation) 

Nous recommandons ce projet pour un financement via SES, dans le respect du plafond de cofinancement de 80% 
prévu. Le projet se révèle pertinent, conçu sur la base d’une bonne connaissance contextuelle. Il apparait réalisable, 
adoptant une approche WASH/environnement adéquate, avec de bonnes perspectives d'atteinte des résultats atten-
dus pour une population très marginalisée. Il s'inscrit également dans une dynamique de partenariats solides et de 
projets réussis et durables dans la même zone et met en œuvre des approches participatives bien contextualisées. 
Nous recommandons de prêter une attention particulière aux risques identifiés, notamment la pérennité des sources 
d’eau, la viabilité financière de la gestion des infrastructures, et la question des changements comportementaux, 
nécessitant un accompagnement et un suivi au-delà du phasage court pour les réalisations techniques. 

1. Pertinence (bien-fondé) du projet 

Le projet s’inscrit dans un programme intégré de plusieurs années dans la même commune. Le village d’Ambohitsi-
takatra est confronté aux mêmes défis que les villages environnants, à savoir un enclavement important, et une 
situation difficile concernant l’accès aux services de base: pas d’électricité, pas d’accès amélioré aux infrastructures 
WASH, un accès très limité aux services de santé et d’éducation. Seules 9 bornes-fontaines en mauvais état sont 
disponibles pour les 2’120 habitants du village et l’étude de base montre un temps important dédié pour la collecte 
de l’eau (85 minutes par jour). L’ensemble des habitants vivent en dessous du seuil de pauvreté et sont confrontés à 
des maladies hydriques importantes (20% des consultations au centre de santé). Le projet est développé en lien 
avec les autorités locales et appuyé par la Direction Régionale de l’Eau, Hygiène et Assainissement (DREHA). 

2. Objectifs (et indicateurs) sont-ils SMART? (Spécifiques, Mesurables, Atteignables, Réalistes, définis dans le Temps) 

Les objectifs/indicateurs liés aux réalisations (adduction d’eau fonctionnelle avec 33 bornes-fontaines, 180 latrines 
construites, 33 déchetteries en place, 12,5 ha reboisés, comité d’eau fonctionnel, population sensibilisée) sont 
explicites, ambitieux dans le phasage présenté mais atteignables, et s’appuyant sur les expériences précédentes 
réussies dans la zone. Les objectifs/indicateurs de changement de comportement hygiène et environnement 
(résultat des formations, sensibilisations) demanderaient un phasage plus long qu’une année pour que les effets 
soient perceptibles, mais cette phase d’une année se focalise essentiellement sur l’accès aux services (taux de 
latrinisation par ex.), moins sur le changement de comportement (l’utilisation des lave-mains, des latrines). Dans ce 
sens, les activités envisagées pour atteindre «une politique environnementale» devraient se densifier sur plusieurs 
années pour atteindre les résultats escomptés. 

3. Approche(s) proposée(s) 

Nouvelle Planete et Cicafe ont développé ces dernières années une approche intégrée WASH/Environnement qui a 
fait ses preuves dans la zone concernée. L’approche privilégie le dialogue communautaire et l’implication des 
différents acteurs-clés, même si l’implication des femmes pourrait être développée à travers des enjeux spécifiques 
en dehors de l’utilisation des services et de leur présence paritaire dans les comités de gestion. On pense en 
particulier à la question de l’hygiène menstruelle ou des dynamiques de pouvoir patriarcales. 

Sur le plan technique, l’approche de captage/protection des sources et utilisation de systèmes gravitaires semble 
être adéquate étant donné la topographie. Une étude circonstanciée a validé l’approche et la pérennité des sources 
captées. Cicafe a une expérience de plus de 10 ans sur ce type d’ouvrage dans des zones similaires, et travaille à 
une amélioration continue. L’accent est également mis sur la protection de la ressource en privilégiant les 
ressources locales, et en intégrant les écoles du village dans cette réflexion. Les solutions proposées au niveau 
assainissement sont adaptées au contexte, participatives et potentiellement reproductibles à moindre coût. 

La gouvernance du projet et, au-delà, de l’utilisation des services est bien décrite et adéquate au contexte. On 
perçoit également une réflexion poussée sur les questions de viabilité du service sur le long terme, s’appuyant sur 
les expériences dans d’autres villages de la commune. 

4. Résultat(s) attendu(s) du projet et sa/leur durabilité escomptée 

Les résultats principaux seront la couverture à 100% pour l’eau de boisson et un taux d’accès aux latrines de 80%. 
Sur ce phasage court, aucun résultat mesurable n’a été mis en avant pour les aspects de changement de compor-
tement en matière d’hygiène, d’assainissement ou de protection de l’environnement. Les temps de sensibilisation 
qui mènent à ces changements sont trop ponctuels et devraient être poursuivis dans la durée car ils sont garants de 
la durabilité. Les aspects de gouvernance financière sont appréhendés de façon satisfaisante et contextualisée. 

5. Risque(s) et mesure(s) de mitigation 

Des risques sont identifiés, essentiellement en lien avec les changements de comportement promus par le projet. 
Les mesures de mitigation se focalisent sur la formation et l’accompagnement à long terme. Les risques de jalousie 
ont été identifiés et seront réduits grâce à une approche participative veillant à inclure l’ensemble de la population et 
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des acteurs-clés, tout comme une communication transparente. Les risques financiers ne sont pas listés, tout 
comme ceux liés à une potentielle diminution de la ressource en lien avec le dérèglement climatique. Mais étant 
donné les expériences similaires dans la zone, il semblerait que ces aspects sont régulièrement monitorés. 

6. Relation entre inputs (intrants) et outputs 

Le coût de l’intervention par participant direct est budgétisé à CHF 18.- pour l’approvisionnement en eau potable 
(2’120 personnes) et CHF 13.- pour l’hygiène et assainissement (900 personnes), donc plutôt très bas et adéquats 
pour le contexte, le type d’installations prévues et le niveau de service fourni. La contribution financière locale est de 
5% environ. Par rapport aux outputs envisagés, ces inputs sont très raisonnables d’un point de vue économique. 

7. Remarques 

- 

Lieu, date et auteur de la 2ème opinion avec détails de contact 

Berne, 30.10.2024, Mikaël Amsing (mikael.amsing@gmail.com)  

 


